Bestuursverslag 2025 Stichting AVIOM

Algemeen

Voor Stichting AVIOM was het jaar 2025 om verder te bouwen op het inmiddels stevige fundament.
De focus lag op een combinatie van het helpen van doelen waar wij reeds jaren een goede relatie
mee onderhouden en het toevoegen van een aantal nieuwe instanties die hun zo belangrijke werk
leveren in de voor ons relevante regio en doelpubliek. Hierbij blijft het voor ons van belang om de
aanvragen te toetsen aan de doelstellingen van de Stichting. Het was in dit verband niet altijd
eenvoudig om keuzes te maken. Wij hebben daardoor ook in 2025 weer een groot aantal mooie
projecten kunnen ondersteunen.

In 2023 is een eerste aanzet gegeven om na te denken over de toekomst van Stichting Aviom.
Aanleiding hiervoor was de wens van onze oprichter om het vermogen van de Stichting actief in te
gaan zetten en niet alleen het rendement hiervan weg te schenken. Dit betekent ook het toewerken
naar de uiteindelijke opheffing van Stichting Aviom. Het Bestuur en de Raad van Toezicht hebben
unaniem geoordeeld dat zij in lijn met deze wens zullen handelen en hebben in 2024 het besluit
genomen de Stichting uiterlijk 2032 op te heffen. Dit is ook zichtbaar in het sterk gestegen totale
bedrag aan donaties in 2025 in vergelijking met voorgaande jaren. Met een brief op de website van
de Stichting is de achtergrond van dit besluit, hoe het door de Stichting zal worden ingevuld en wat
de concrete impact is voor partijen aan wie de Stichting doneert, toegelicht. Met de toename van
het aantal donaties heeft de Stichting tevens besloten het aantal beoordelings- en
uitkeringsmomenten uit te breiden naar drie keer per jaar. Hierdoor kunnen de ANBI’s ook beter hun
donatieverzoeken afstemmen op het gewenste investeringsmoment.

Het Bestuur aan het begin van 2025 bestond uit de volgende leden:
De heer M.A. de Graaf, penningmeester

De heer B.M. Keulen, penningmeester

De heer J. Ongerboer de Visser, secretaris

De heer J.C. ter Braak

Mevrouw B.L. Schipper

Mevrouw L.I. Stefels-Wijsmuller

In de loop van 2025 hebben de volgende functiewijzigingen binnen het Bestuur plaatsgevonden:

De heer J.C. ter Braak is uit het Bestuur getreden en toegetreden tot De Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht aan het begin van 2025 bestond uit de volgende leden:
Mevrouw C.D. Gevers Deynoot — Broekers
Mevrouw H.S.V. Bogaars -Reijnen (teruggetreden in 2025)



Erisin 2025 viermaal vergaderd als bestuur. Daarnaast heeft er regelmatig overleg plaatsgevonden
met goede-doelenorganisaties en andere betrokkenen. Het bestuur heeft geen vergoedingen
ontvangen voor haar werkzaamheden.

Donaties de afgelopen 8 jaar:

2021 2022 2023 2024
Totaal Donaties € 74.150 £61.200 £77.800 £ 65.958 £ 88.740 £ 95.250 £ 458.458 £993.016
toe(/af) name, j-0-j 29,20 -17 5% 27,1% -15,29% 34,5% 7.,3% 381,3% 116,6%
Doelstelling

In de doelstelling van de Stichting hebben geen wijzigingen plaatsgevonden. De Stichting heeft als
centraal doel het verlenen van financiéle steun aan sociale, culturele of wetenschappelijke
instellingen of organisaties die op grond van hun doelstelling het welzijn van (groepen uit) de
samenleving bevorderen in Nederland en dan in het bijzonder in de regio Kennemerland. Stichting
AVIOM ondersteunt urgente financiéle noden die niet of slechts gedeeltelijk gedekt worden door
(overheids-) subsidies met als uiteindelijk doel het verbeteren en/of veraangenamen van de
kwaliteit van leven van de ontvanger. Stichting AVIOM biedt deze financiéle ondersteuning aan
instanties en in uitzonderlijke gevallen aan particulieren. De Stichting opereert voornamelijk in de
omgeving van Haarlem.

Donaties 2025

In 2025 heeft de Stichting een groot aantal aanvragen binnen gekregen. In enkele gevallen betrof het
verschillende aanvragen door dezelfde ANBI. Hiervan hebben wij uiteindelijk 47 aanvragen
toegekend (23 in 2024). De Stichting heeft het afgelopen jaar aanvragen afgekeurd in verband het
niet voldoen aan de doelstelling qua regio en/of urgente nood. Ook binnengekomen aanvragen ten
behoeve van particuliere individuele urgente nood worden in beginsel afgewezen.



De volgende toekenningen zijn onder meer verricht en betreft een selectie van donaties van
=€10.000:

Donaties 2025

Stichting Lotus College £ 35.000
Het Nederlandse Rode Kruis € 124.000
Stichting Special Olympics £ 30.000
Stichting KIKID £ 35.000
Stichting De Kleine Zolder £ 12.600
Stichting Anne-Bo £ 320.000
Vrienden van Heliomare € 13.018
Stichting Kennemer Hart £ 12.879
Stichting Vrienden van Nieuw Unicum £ 100.732
Krajicek Foundation € 23.664
Stichting Stem in de Stad £ 25.000
Stichting de Ster £ 25.000
Jinc € 17.000
Stichting Watersport Gehandicapten Nederland £ 46.082
Stichting Fonds voor Urgente Noden € 30.000
Ipso Huis Kennemerland £ 10.000
Stichting Odion £ 10.000
Stichting House of Icho € 10.000
La Kantina £ 10.240
Stichting Het Vergeten Kind £ 10.000

De maatschappelijke betekenis van de verschillende goede doelen is divers. Hierbij een greep uit

de goede doelen die worden gesteund door Stichting Aviom:

o De Stichting heeft al meerdere jaren achtereen grote donaties gedaan aan Stichting FUN
(Fonds voor Urgente Noden Haarlem). Stichting FUN Haarlem heeft ten doel om financiéle
steun te verlenen aan mensen die door wat voor oorzaak dan ook de eindjes niet meer aan
elkaar kunnen knopen. Zij geven hulp aan mensen die tussen wal en schip dreigen te vallen.

. Stichting Stem in Stad is erop gericht om er gewoon voor anderen te zijn, zonder vooraf
vastgelegd doel. De Stichting is 30 jaar geleden opgericht door de bevlogen dominee Jurjen
Beumer. Stem in de Stad zet zich in voor Haarlemmers die het moeilijk hebben en kijkt om

naar kwetsbare mensen die in nood zijn, naar mensen die niet altijd gehoord of gezien

worden. De Stichting is uitgegroeid tot een bruisende ontmoetingsplek waar veiligheid en
rust wordt geboden en er aandacht is voor de problemen en verhalen van Haarlemmers.

Dat doen zij onder meer dankzij de inzet van ongeveer 150 vrijwilligers.



o Het Vergeten Kind zet zich in voor kinderen in Nedertland die het moeilijk hebben, omdat er
thuis veel problemen zijn. Soms is de situatie zo ernstig dat ze niet meer bij hun ouders
wonen. Hun doel is dat kinderen er niet alleen voor staan, zich gehoord voelen op een
veilige en stabiele plek wonen en zich positief kunnen ontwikkelen zodat ze hun eigen plek
vinden in de maatschappij.

. Stichting Anne-Bo zet zich in voor meisjes met een achterstand op sociaal of economisch
vlak. Zij staan voor de keuze te kiezen voor de juiste studie en worden bij stichting Anne-Bo
begeleid voor vier opeenvolgende jaren middels coaches met een eigen professionele
carriere. De donatie wordt ingezet voor de opleiding van de jonge dames; de begeleiding is
op vrijwillige basis.

o Stichting De Kleine Zolder is een stichting die zich inzet voor innovatie in de kinder- en
jeugdpsychiatrie en voor preventie voor kinderen, jongeren en hun gezinnen. De stichting
heeft als missie om een ander perspectief op psychische kwetsbaarheid en de benadering
van psychische kwetsbaarheid te ontwikkelen en uit te dragen. In de praktijk komt dit neer
op kleinschalige, innovatieve projecten. De stichting wil aantonen dat creativiteit, sport,
toneel & muziek bijdragen aan het verstevigen en het herstellen van kinderen en jongeren
die psychisch kwetsbaar zijn. Meer uitgaan van krachten dan van ziekte, meer aandacht
voor (lichaamsgericht) ervaren dan van altijd maar praten.

Beleggingen

De beleggingen van de Stichting Aviom zijn ondergebracht bij ABN AMRO MeesPierson. Doelis om
met de beleggingsopbrengsten (koerswinst en dividend) een bijdrage te leveren aan de
doelstellingen van de Stichting. De gekozen beleggingsvorm is vermogensbeheer met een ‘matig

offensief’ risicoprofiel waarbij de neutrale vermogensverdeling als volgt is:

- Aandelen 55%
- Obligaties 35%
- Alternatieve beleggingen 4%
- Liquiditeiten 6%
Algemeen

Het jaar 2025 was een goed aandelenjaar. We zagen daarbij het tegenovergestelde beeld t.o.v.
2024. Europa deed het veel beter dan de VS met +19,4% tegen +3,5%. In de slechte performance
van de VS speelt het negatieve effect van de USD een belangrijke rol.

Obligaties presteerden iets beneden de langjarig gemiddelde rendementen omdat de kapitaal-
marktrente wat opliep. Zie ook onderstaande tabel:
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Aandelen

De aandelenmarkten kregen in april een flinke tik na Liberation Day (import tarieven Trump), maar
herstelden daarna en stegen verder door. Hierbij waren de verwachtingen omtrent Al een
belangrijke drijvende factor. De economisch fundamentals waren ook goed. Naast de stijging van
Big Tech aandelen viel ook de enorme stijging in de Defensiesector (mn. in Europa) op.

Obligaties

Hoewel de ECB de korte rente 2x verlaagde in 2025 is de kapitaalmarkrente in Europa sinds begin
van het jaar toch iets opgelopen. Dit kwam met name vanwege investeringen in Defensie in
Infrastructuur, hetgeen gefinancierd wordt met nieuw uit te geven staatsleningen. Risicovollere
obligaties, zoals High Yield leningen, deden het heel erg goed in 2025.

Aviom’s portefeuille

Het beleggingsresultaat van portefeuille voor kosten bedroeg in 2025 totaal 5,04%. De benchmark
liet een beleggingsresultaat van 8,90% zien.

De resultaten over 2025 per vermogenscategorie zijn:

- Aandelen + 8,40%
- Obligaties + 3,35%
- Alternatieve beleggingen - 1,86%

- Liguiditeiten -14,03%



De ESG Risico Score van de portefeuille scoort met 16 (uit 100) “laag” (één na beste categorie). De

totale CO2 uitstoot van de (aandelen-)portefeuille (Scope 1 en 2) is met 42 tCO2 equivalenten
tegen de benchmark van 58 tevens gezond te noemen.

Al met al, een bewogen jaar met inspirerende goede doelen waarbij wij ons gelukkig prijzen hieraan
een kleine bijdrage te hebben kunnen leveren.

Haarlem, 29 juni 2026, mede namens het gehele bestuur,

M.A. de Graaf B.M. Keulen
Voorzitter Penningmeester



